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Miksi strategia?

Strategia parantaa organisaation menestymisen
mahdollisuuksia pitkalla aikavalilla

Strategia ohjaa resursseja alueille ja asioihin jossa ne
parhaiten edistavat organisaation menestysta

Suuntaaminen perustuu tutkittuun, menestyksen
takaavan visioon, jotta 1) emme jatkuvasti joutuisi
arvioimaan mika on tarkeaa ja jotta 2) menisimme
kaikki samaan suuntaan.

"Strategisuus” ei tarkoita toiminnan esim. jonkun asian
arvokkuutta tai tarkeytta itsessaan, vaan sita etta silla
on (iso) merkitys organisaation menestyksessa

Partion menestys: Lisaa partiolaisia, lisaa partioon
kaytettyja tunteja, tai lisaa vaikutusta kaytetyilla
tunneilla
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Suomen Partiolaisten menettelytapasaanto

Strategian tdrkeys on partiossa kirjoitettu jopa menettelytapasdannon ensimmaiseksi asiaksi

Suomen Partiolaisten menettelytapasaanto PARTIO
scout

1 Jarjeston johtaminen

Suomen Partiolaisten, partiopiirien ja partiolippukuntien toiminta ja sen arviointi perustuvat varsinaisen jasen-
kokouksen hyvaksymaan partion strategiaan ja partioneuvoston hyvaksymiin strategian mittareihin. Suomen Par-
tiolaisten hallitus tekee strategian ja sita tarkentavien pitkan ajan kehityssuunnitelmien perusteella seka toimin-
tasuunnitelman etta talousarvion, jotka partioneuvoston syyskokous vahvistaa. Toimintasuunnitelmaan liitetaan
toiminnanalakohtainen toimenpidetaulukko ja tapahtumakalenteri. Hallitus vahvistaa Suomen Partiolaisten ta-
louden ja toiminnan suunnitteluprosessin vuosittain.

Suomen Partiolaiset valmistelee partion strategian mittareineen avoimesti. Niiden tekemiseen osallistuvat niin
partiolippukunnat, -piirit kuin Suomen Partiolaisetkin vapaaehtoisineen ja tyontekijoineen.




Kaikki johtaminen lahtee tavoitteesta, PaRTIo (€3
niin myos strateginen

Paamaara meille on annettu, strategiassa valitsemme miten tiedamme, etta
menestymme sen tavoittelussa, ja milla keinoin menemme sita kohti.

MIKSI OLEMME MITA VOITTAMINEN
OLEMASSA? MEILLE TARKOITTAA?

* Partion paamaara ja arvopohja « Jisenm3ari kasvaa?

« Jaseniston ajankayttd ohjautuu partioon?
« Partion arvot vaikuttavat yhteiskunnassa?
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Strategian ydinkysymykset Mot

Tavoitteeseen pyrkiminen pohjautuu kahdelle valinnalle

> Missa pelaten saavutamme tavoitteen
parhaiten, kuten:

\Y% |SSA PELAAMME? — Mitka ovat strategiallemme oikeat kohteet

— Panostammeko johonkin demografiaan,
maantieteeseen, kieleen, tms ryhmaan enemman
kuin muuhun

> Miten voitamme valitsemassamme
paikassa:

MITEN VOITAMME? — Mika on partion kilpailuetu — miksi ihmiset

panostaisivat juuri partioon?

— Miten rakennamme tai vahvennamme
kilpailuetua?




Suomen Partiolaisten kuudestoista jasenkokous hyvaksyi
15.11.2020 partiolle uuden strategian vuosiksi 2021-2026

> Strategiaa valmisteltiin yhdessa kaikkien A-jasenten kanssa
lahes kahden vuoden ajan. Strategiaa valmistellut ryhma jarjesti
strategiasta lahes kolmekymmenta tyOpajaa, joiden lisaksi
jokainen partioneuvoston kokous vuosina 2019-2020 tyosti
strategian eri vaiheita.

Partioneuvosto antoi strategiasta sen hyvaksymista tukevan
lausunnon kevatkokouksessaan huhtikuussa 2020

Vuoden 2020 aikana myos kaikki A-jasenet sitoutuivat
toteuttamaan samaa strategiaa

Kesan ja syksyn 2020 aikana strategialle luotiin my0s mittarit,
joilla sen toteutumista voidaan seurata.
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Strategiaprojekti 2019-2020 oot

Hyviksynta Mittarit Partio-
Mittarit jasenkokouksessa neuvostossa

11 esittelya 4-11/20
jasenistolle / 11/20‘
4-11/20 @
PN lausunto 94/20 3/20‘ Hyvdksytty (3.) versio

1. versio @12/19 Webinaari,
kysely,

iltakouluja

15 tyopajaa
jaseniston 9/19-12/19
keskuudessa

3/19 4/19 6/19

260 @

Kick- Ympariston ja aiempien Tulevaisuus-
off menestystekijoiden analyysi  skenaariot
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Kuvat: Jasenten ] ja partio.fi
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Partioliikkeen valineet paamaaran tavoittelussa

Maailmanrauha

Paamaara

Liikkeen kehittyminen Strategia

paamaaran toteuttamisessa Antaataidot  Paras paikka tehda

Partio kasvaa . o
eldmaan vapaaehtoistyota

Strategian konkretisointi Strategian mittarit

ja priorisointi Maahan- Uudet  Paatos-
muuttaja-  tavat merkkien  Koettu Kestdvasti CO2-  PPTVT- Pestissa  Hyvinvointi-
Partio-% taustaiset harrastaa maddra oppiminen partiossa paastot kysely — oppiminen pulssi

Kaytannon toimet strategian ja
valttamattoman perus-
toiminnan toteuttamiseksi

Toimintasuunnitelma

Organisaatio toteuttamaan

toimintasuunnitelma Valiokunnat

Tarkeimmat - . . TR

jalkautuskeinot Koulutukset Aluetoiminta Tapahtumat Partio-ohjelma Viestinta

Jalkautuskeinon . Ant-aa pestissﬁ_ . Li'pp.l'Jku?tien tuki . . Ohjelman. . * Partiokasvatus * Viestii g
tehtils aloittavan tarvitsemat kaytannon ongelmissa toteuttaminen (partio- * Luo harrastusylpeytta

PETgs taidot kasvatus)

Tarkeimmat

jalkautuskeinot
taso 2

tajat tapaamiset toiminta suuntainen vaikutteinen



Mita strategiaa sovellettaessa on S
syyta muistaa?

Strategiaa toteutetaan kohdistamalla resursseja tunnistettuihin painpisteisiin aina kun pddtetdadn niiden kdytostd

Strategia vs perustoiminta

> Strategia ohjaa parhaimmillaankin
vain n 20%:ia organisaation
resursseista — 80% menee
perustoiminnan pyorittamiseen,
niin kuin pitaakin, koska...

> Perustoimintaa partiossa on
ryhmien toiminta, (LPK:n) hallinto,
koulutukset, leirit, purjehdukset,
jne.

> Strategian tulee muovata perus-
toimintaa jotta menestyisimme,
mutta on myos tarkeaa ettei
perustoiminta vaikeudu tai lakkaa
esimerkiksi tekijoiden keskittyessa
“strategisiin asioihin”

Miten strategiaa kaytetaan?

> Strategia ohjaa toimintaa
erityisesti toiminnansuunnittelun
ja toimeksiantojen kautta

— muista varmistaa asia — ajan
kuluessa ohjaus usein katoaa

— Strategian alakohtiin
kannattaa kohdistaa lyhyita
(1v) ja pitkia (3-6v)
toimenpiteita

2 Muista: Strategia toimii kun se vie
meita kaikkia samaan suuntaan

— Tehokkaampi vaikutus

— Yhtenaisempi kokemus esim
uusille kohderyhmille ja
partiolaisille

Miti ei pidd tehdi?

> Strategioiden yleisin
epaonnistumisen syy on
kohdentumisen katoaminen: Al3
laajenna strategian maaritelmia.
Partion strategia sanoo selvasti
kaiken mita se sisaltaa. Mita ei
sanota, kuuluu perustoiminnan
puolelle.

> Perustoiminta on tarkeaa, mutta
ei korvaa paino-pisteen
puuttumista vaikka asiat olisivat
El I ERGINEE]R

> Hylata asioita "liian isoina” tai
"vaikeina” vuonna 2021. Kuusi
vuotta on pitka aika.




STRATEGIAN

SISALTO




Mika tekee partiolaisista ylpeita partiosta? "%

m 1. Partio kasvattaa nuoria - ihmisena kasvaminen
m 2. Vaikuttaminen: Maailman parantaminen
m 3. Elamyksellisyys ja uudet kokemukset

4. Helppo olla ja tulla

5. Arvot nakyvat
m 6. Yhdessa tekeminen
m 7. Yhteisollisyys
Explo m 8. Osaaminen - Skills for Life
(221) m 9. Rohkeus ja edella kaveleminen

m 10. Resurssit — homma pyorii, hyva (avoin) hallinto

m 11. Nakyvyys (ylpeys ja mielikuvat)
54 m 12. Nuorten kehittyminen, nousujohteisuus
m 13. Merkityksellisyys
m 14 KV
Workshopit 15. Vapaaehtoisuus?

(555)

Huom! Explossa keratyt ylpeydenaiheet eivat ole "atomeja” tai siksi vertailtavissa muuten kuin aihealueen osalta
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<. muuttuvassa maailmassa 4

Vertasimme ylpeydenaiheita ympariston meihin kohdistuviin vaatimuksiin

OPPIMISYMPARISTON

. .. MUUTOS
VAESTORAKENTEEN » Non-formaalin osaamisen nousu
MUUTOS

» Koulutustason nousu hidastuu

» lkaluokkien pienentyminen > Elinikdinen oppiminen

> Alueellinen eriarvoistuminen
> Maahanmuutto

SOSIAALISEN YMPARISTON MUUTOS
YMPARISTON JA ILMASTON > HalfJ.’.co?mia vapaaehtoisena

MUUTOS i zksll(lolllsiyyd.en nousu .

> Ilmaston lampeneminen, ilmastoahdistus erkostojen ja pop-up likkeiden nousu

» Muut ymparistoongelmat

o . . TEKNOLOGIAN MUUTOS
» |lmastotietoisuuden lisaantyminen

» Viestinnan helpottuminen

RAHOITUSPOHJAN MUUTOS » Tiedon jakamisen ja

> OKM: ovai kerayksen helpottuminen
n tuerm tu eva|suu.s > Uudet tavat osallistua

» Taustayhteisojen tuen jatkuvuus

» Rahoituslahteiden maara




Mita asioita partiossa pitaisi mielestasi kehittaa o2
jotta partiosta voisi olla viela ylpeampikuin nyt?

Strategiakyselyn ensimmaisen kysymyksen tuloskoonti luokittain

100% #% 1 Havaintoja

* Eniten mainintoja saaneet
luokat ovat erilaiset hyvin
parjanneiden
top50astausten ja
kaikkien vastausten
kohdalla. Esim Nuoret vs
Avoimuus.

N. puolenvalin kohdalla
tapahtuu selkea muutos
"korkeimman maininnan”
osalta

Top50-analyysissa 7
ensimmaista parjaavat
selvasti muita paremmin
(>50% mainintojen
maarasta)

90%

EEm Mainintoja top 50:ssa (% maksimista) EE Mainintoja kaikista (% maksimista) Korkein maininta (asteikko oikealla)




Missa meidan on pakko onnistua ParTio (€3
seuraavan 6v aikana?

Strategiakyselyn toisen kysymyksen tuloskoonti

100%

Havaintoja
20%  Vastaukset samantyylisid,
80% mutta ulkoisten voimien
70% vaikutus ja "perusasiat” tulevat
60% selvemmin esille: maantiede
(maaseutu vs kaupunki),
Halpuus, Brandi, Laatu, Kasvu
« Jako harmaan kayran
mukaisiin "voittaviin”
20% vastauksiin ja muihin on viela
10% selvempi kuin ensimmaisessa
0% n kysymyksessa
: ' ' ' "Muissa” vastauksissa on taas
paljon mainintoja saaneita
asioita, jotka eivat kuitenkaan

50%

40%

30%

mmmm Mainintoja top 30:ssd (% maksimista) mmmm Mainintoja kaikista (% maksimista) Korkein maininta (akseli oikealla) voita VertailUja - pienen
porukan juttuja "kuten kasvu™?

Luokittelut ovat strategiaryhman, ja perustuvat padosin vastauksessa olleisiin sanoihin.
Kuitenkin: "Uskonnon liika korostaminen” - avoimuus, "Uskonnollisuus osaksi partiota” - Uskonto
Luokan perustana olevat sanat voivat olla eri laajuisia, mika voi osin ohjata tuloksia.




VISIO

Partio -
jokaiselle nuorelle
muuttaa

Kuva: Lasse Roiha



PARTIO

§ VISIOSTA JA TAUSTASKENAARIOISTA ALAKOHDIKSI

Vaestorakenteen
muutos

Rahoituspohjan muutos

(Lapselle ja) ; — —
NUORELLE | Sosiaalisen ympariston

muutos

Teknologian muutos

Ympariston ja ilmaston
muutos

Oppimisympariston
muutos




PARTIO

§ VISIOSTA JA TAUSTASKENAARIOISTA ALAKOHDIKSI

Vaestorakenteen
muutos

Lisaa partiolaisia ja ! . .
partion vaikutusta Rahoituspohjan muutos

MEENMEED

(Lapselle ja) ; ] : . . e e
NUORELLE | ; i Sosiaalisen ympariston
: . ' muutos

Teknologian muutos

Taitoja;
ajankohtaisemmin,
monipuolisemmin,

Ympariston ja ilmaston
muutos

Oppimisympariston
muutos




PARTIO

§ VISIOSTA JA TAUSTASKENAARIOISTA ALAKOHDIKSI

Vaestorakenteen
muutos

PARTIO KASVAA

Lisaa partiolaisia ja ! . .
partion vaikutusta Rahoituspohjan muutos

MEENMEED

(Lapselle ja) ; ] : . . e e
NUORELLE | ; i Sosiaalisen ympariston
' ' PARTIO ON PARAS MUutos

PAIKKA TEHDA
VAPAAEHTOISTYOTA

Teknologian muutos

Taitoja;
ajankohtaisemmin,
monipuolisemmin,

Ympariston ja ilmaston
muutos

PARTIO ANTAA TAIDOT
ELAMAAN

Oppimisympariston
muutos




Partion visio 2021-2026

> Partion menestystekijoita kerattiin syksylla 2019
kysymalla partiolaisilta "mista olet partiossa ollut
ylpea?” - Mita lisaamalla saisimme partiolaiset
tekemaan lisaa partiota ja kertomaan siita muille?

Ylivoimaisesti suurin seikka oli partiolaisten
kasvaminen ja "elaman taitojen” oppiminen.

Samalla aiemmin tehdyssa megatrendianalyysissa
korostuivat mm ilmastonmuutos, yhteisollisyyden
muutos / vuorovaikutustaidot ja digitalisaatio

—> Partion antamat taidot ovat paitsi meidan toiminnan
ydin, myos ratkaisu partion menestykseen ja maailman
pelastamiseen 2020-luvulla. Partion yli 100 vuotta
sitten luotu tarkoitus on ajankohtaisempi kuin koskaan
ja nyt laitamme sen toimintamme keskioon kuudeksi
vuodeksi
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Kuva: Petteri Ojala




Partio kasvaa

Olisi outoa ajatella etta menestyva liike ei kasvaisi, eiko?

Tarjoamme hyvia taitoja 2040-luvulle ja yritamme muuttaa
maailmaa- miksi siis emme tarjoaisi partiota
mahdollisimman monelle. Tarjoamiamme taitoja tarvitaan, ja
kun meita on enemman voimme pelastaa maailman
ilmastonmuutokselta, koronalta, milta vain.

Suomen vaestorakenne muuttuu. Tarvitsemme uusia keinoja
tavoittaa uusia ja vanhoja ryhmia. Maahanmuuttajataustaiset
on ainoa kasvava ryhma sudenpentuikaisissa
vuosikymmenen lopulla. Samalla maaseutukunnat
autioituvat — pystymmeko pysymaan siella muuten kuin
digipartion voimin?

Lippukunnassa
— Huolehdi kasvusta. Se on pitkan padlle myos ainoa laadun tae

— Tutki ympariston maahanmuuttajayhteisoja. Perusta heille vartio tai
oma lippukunta jos olet valmentaja

— Onko alueellasi “valkoisia alueita™ Onko teilla idea yhteistyosta
koulun kanssa, viikonlopputapaamisiin perustuvasta ryhmasta tai
muusta uudesta tavasta tehdad partiota? Pistakda se toteutukseen,
kysykaa meilta apua ja tukea. .
A

Kuva: Lasse Roiha




2a) Partio- -ohjelmasta saa taidot onnlstua S s o peReE
Vlela 2040-luvullakin s | T - ZES

9

= 2b) Partiolaiset vaikuttavat aktiivisesti

yhteisoihinsa ja maailmaan et - :
2¢) Partiolaiset hillitsevat ilmastonmuutosta : g 3
o~ -

Kuva: Pauliina Kajava
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Partio antaa taidot )

Uuden strategian aikana kasvatetut partiolaiset
joutuvat ratkomaan maailman ongelmia 2040-luvulla ja
myohemminkin.

Haluamme tarjota heille siihen mahdollisimman hyvat
valineet jo nyt, oli kyse sitten omaan yhteisoon
vaikuttamisesta, ilmaston muutoksesta tai ihan vain
maailman muuttamisesta.

Lippukunnissa:

— Partio-ohjelman toteuttaminen laajasti ja nyKyaikaisesti.
Tulevaisuuden taidot: vuorovaikutus, empatia,
kokonaisuuksien hahmottaminen, digi. Turvallisuus?

Vaikuttaminen, aktiivinen kansalaisuus, sopivassa mitassa

Ilmastoasioiden huomiointi ja niihin vaikuttaminen

Kuva: Lasse Roiha
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Paras paikka tehda
vapaachtoistyota

> Harrastusten valinen kilpailu vapaaehtoisista, erityisesti pitkaaikaiseen
toimintaan sitoutuvista, kiristyy.

Partiossa vapaaehtoisille on tarjolla vaikka mita, mutta meidan myos on
syyta miettia vapaaehtoisten harrastuksen mielekkyytta kokonaisuutena,
myo0s lippukunnissa.

Riittavatko osaamista kasvattavat kurssit ja johtajahuolto kerran
vuodessa motivaatioksi, jos pestipari lopetti ja oma jaksaminen horjuu?

Fokuksesta huolimatta, muistetaan etta partio on nuorten liike,
vapaaehtoiset edelleen vain tukevat lasten ja nuorten kasvua

Lippukunnissa

— Pidd partio vapaaehtoistyond, mutta tee siitd myos aikuisille jotain enemmdan:
yhteiso, tapa vaikuttaa yhteiskuntaan ja maailmaan. Luo johtajaneuvosto,
aikuisvartio, johtajien iltanuotio kesdleirin aattona,...

— Huolehdi osaamisesta ja kouluttautumisesta. Se antaa motivaatiota,
vertaistukea, sekd estdd turhautumista, ja siten tukee jaksamista.

— Huolehdi etta kukaan ei jad yksin. Pestissadn, leireilla, missaan. Kysy miten
johtajilla menee, pida yhteytta.

Kuva: Lasse Roiha



